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Das erste Gymnasium mit dem neuen MAR

Gymnasium weiterdenken

Wie neue Vorgaben in Rotkreuz konkret Gestalt annehmen

- %
Stefan Zumbrunn-Wiirsch
ist seit August 2024 Grundungsrektor der
Kantonsschule Rotkreuz (ZG) und seit 2021
Prasident der Konferenz Schweizerischer Gym-
nasialrektorinnen und -rektoren (KSGR). Zuvor
leitete er von 2005 bis 2024 die Kantonsschule
Solothurn, wo er unter anderem das Projekt
«Lernen an der KSSO» mit den ELMA-Klassen
(«eigenstandiges Lernen mit Anleitung») initi-
ierte und verantwortete und damit massgeb-
lich zur padagogischen Profilbildung der Schule
beitrug.

Nach einer Berufsausbildung zum Mecha-
niker und einem Studium zum Maschinen-
ingenieur studierte Zumbrunn-Wuarsch Physik
an den Universitaten Neuenburg und Bern. Das
Lehrdiplom fir Gymnasien erwarb er an der Uni-
versitat und der ETH Zurich, erganzt durch eine
Schulleitungsausbildung an der FHNW. Seine
berufliche Laufbahn begann er 1992 als Lehrer
flr Physik und Mathematik, bevor er schrittweise
Flhrungsaufgaben Ubernahm.

Sein inhaltlicher Fokus liegt auf Schulent-
wicklung, zeitgeméassen Lern- und Unterrichts-
formen, Fuhrungsstrukturen und Qualitats-
management sowie auf der Weiterentwicklung
des Gymnasiums im Spannungsfeld von Wissen-
schaft, Gesellschaft und Bildungspolitik.

Neue Akzente aus MAR und RLP

MAR und RLP verfolgen drei eng mit-
einander verkniipfte Ziele: die verbind-
liche Forderung transversaler Kompeten-
zen, die Stirkung selbststindigen und
vertieften Lernens sowie eine hohere Ko-
hirenz zwischen fachlichen und tiberfach-
lichen Lernprozessen. Gymnasiale Bildung
soll Lernende befihigen, komplexe Frage-
stellungen zu bearbeiten, Verantwortung
fiir ihr Lernen zu tbernehmen und Wis-
sen in unterschiedlichen Kontexten anzu-
wenden.

Fir die Schulen ergeben sich daraus
grundlegende Gestaltungsfragen: Wie las-
sen sich transversale Kompetenzen ver-
bindlich fordern, ohne den Fachunterricht
zu uberfrachten? Welche Zeit-
Organisationsstrukturen ermoglichen ver-
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Mit der Revision des Maturititsanerkennungsreglements (MAR) und dem neuen

Rahmenlehrplan fiir das Gymnasium (RLP) wurden zentrale Weichen fiir die Weiter-

entwicklung der gymnasialen Bildung gestellt. Die Ausbildung soll kohirenter, lern-

wirksamer und stirker auf gesellschaftlich relevante Fragestellungen ausgerichtet werden

— ohne ihren Anspruch auf wissenschaftspropideutische Tiefe und breite Allgemein-

bildung zu verlieren.

Fiir bestehende Schulen bedeutet dies einen anspruchsvollen Transformationsprozess

innerhalb gewachsener Strukturen. Fiir eine neu gegriindete Schule wie die Kantons-

schule Rotkreuz (KSR), die im August 2025 ihren Betrieb an einem provisorischen

Standort aufgenommen hat, eroffnete sich hingegen die Moglichkeit, diese Vorgaben

von Beginn an als Leitplanken fiir Organisation, Unterricht und Schulentwicklung zu

nutzen.

Kooperieren - Strukturieren - Reflektieren

Der Aufbau der KSR war von Beginn an
von drei Leitbegriffen geprigt, die sich
ko-
operieren, strukturieren und reflektieren.

auch im Kiirzel wiederfinden:
Sie beschreiben pidagogischen Anspruch
und Griindungsprozess zugleich.

Kooperieren war eine zentrale Voraus-
setzung fir den Schulaufbau. Die Ent-
wicklung von Stundentafel, Zeitmodell
PHOKUS, Profilnachmittag und Wahl-
angeboten erfolgte in enger Zusammen-
arbeit zwischen Schulleitung, Lehrpersonen
und weiteren Beteiligten. Schulentwicklung
wurde bewusst als gemeinsamer Prozess
angelegt und prigt den Schulalltag, etwa
in interdiszipliniren Teams, im Schulrat
und in der gemeinsamen curricularen Ver-
antwortung,.

tieftes Lernen? Und wie kann Lernen als
zusammenhingender Prozess erfahrbar
werden? Die Beantwortung dieser Fragen
erfordert weniger neue Einzelmassnahmen
als vielmehr strukturelle Entscheidungen
auf der Ebene von Zeitmodellen, curricu-
laren Gefissen und schulorganisatorischen
Rahmenbedingungen. Fiir die KSR bot
der Schulaufbau die Moéglichkeit, diese
Fragen von Beginn an in konkrete
Strukturentscheide zu tibersetzen.

Profilnachmittag: Transversale
Kompetenzen und Schulgemeinschaft

Eine zentrale Herausforderung bei der
Umsetzung des Rahmenlehrplans besteht
darin, transversale Kompetenzen verbind-
lich im Schulalltag zu verankern. An der
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Strukturieren kennzeichnet den zweiten
zentralen Aspekt der Schulgriindung. Die
neuen Vorgaben von MAR und RLP
wurden nicht iiber zusitzliche Einzelmass-
nahmen umgesetzt, sondern durch klare
strukturelle Entscheidungen wie die Sex-
talisierung des Schuljahres, den Phasen-
unterricht, den Profilnachmittag und eine
neu gedachte Stundentafel. Diese Struktu-
ren schaffen Orientierung und ermog-
lichen kohirente Lernprozesse.

Reflektieren ist ein durchgingiges Prin-
zip auf allen Ebenen. Lernende setzen sich
systematisch mit ihrem Lernen auseinan-
der, Lehrpersonen reflektieren Unterricht
und Zusammenarbeit, und die Schule ver-
steht sich alslernende Organisation.

KSR wurde
Strukturentscheid gelost: den Profilnach-

dies durch einen klaren

mittag als festen Bestandteil des Wochen-
rhythmus.

Der Profilnachmittag ist ein curricular
gleichwertiges Gefiss, das Raum fiir die
systematische Entwicklung transversaler
Kompetenzen schafft und zugleich die
Schulgemeinschaft stirkt. Er umfasst kol-
lektive schulische Anlisse wie Schulver-
sammlungen, Sport- oder Menschenrechts-
tage, Klassenhalbtage zu Lernstrategien,
thematische Workshops zur Studien- und
Berufswahl oder zur psychischen Gesund-
heit oder in der fiinften Klasse ein Zeit-
fenster fiir den «Dienst an der Gesellschaft»
und die Maturititsarbeit.

Ein besonderes Element bilden die
Freiriume. An acht Nachmittagen arbei-
ten Lernende klassen- und stufentiber-
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greifend an konkreten Fragestellungen aus
den transversalen Bereichen. Lehrpersonen
setzen eigene thematische Schwerpunkte;
perspektivisch sollen auch Schiiler:innen
der fiinften Klassen im Rahmen ihres ge-
sellschaftlichen Engagements Freiriume
fiir jiingere Jahrginge gestalten. Insgesamt
ibernimmt dieses Gefiss eine Scharnier-
funktion zwischen fachlichem Lernen und
iiberfachlicher Bildung und entlastet den
Fachunterricht.

PHOKUS: Zeitstrukturen fiir vertieftes
Lernen

Ein zentrales Anliegen von MAR und
RLP ist die Stirkung vertieften, selbst-
stindigen Lernens. In der schulischen Pra-
xis wird dieses Ziel jedoch hiufig durch
kurze Unterrichtseinheiten und eine hohe
Anzahl parallel laufender Ficher erschwert.
Lernprozesse werden fragmentiert, zu-
sammenhingende Arbeitsphasen unter-
brochen.

PHOKUS (Phasenunterricht optimal
konzentriert und schiiler:innenzentriert)
setzt genau hier an. Das Zeitmodell redu-
ziert die Anzahl der gleichzeitig unter-
richteten Ficher. Das Jahr ist in Sextale ge-
gliedert, in denen jeweils nur rund die
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Hilfte der Ficher unterrichtet wird —
dafiir mit erhohter Intensitit. Die tibrigen
Ficher pausieren und werden in spiteren
Sextalen wieder aufgenommen.

Diese Fokussierung ermdoglicht lingere,
zusammenhingende Lerneinheiten, in
denen Einfithrung, Anwendung, Ubung
und Reflexion im Unterricht stattfinden
koénnen. Lernende profitieren von klaren
Lernzusammenhingen und einer spiir-
baren Entlastung, Lehrpersonen von er-
weiterten didaktischen Spielriumen.
PHOKUS ist damit kein methodischer
Zusatz, sondern ein strukturierender Rah-
men fiir zeitgemisse gymnasiale Bildung.

Stundentafel und Wahlmaglichkeiten:
Orientierung und individuelle
Profilbildung

Die Stundentafel der KSR wurde bewusst
als Steuerungsinstrument genutzt. Lehr-
personen entschieden sich gezielt dafiir,
einzelne Fachlektionen zugunsten anderer
curricularer Gefisse einzusetzen. Dadurch
entstand Raum, um transversale Bereiche
explizit auszuweisen und nicht nur impli-

zit im Fachunterricht mitzudenken.
Gleichzeitig eroffnet die Stundentafel
im Verlauf der Ausbildung gestaffelte

Der allwéchentlich stattfindende Profilnachmittag fordert transversale Kompetenzen und die
Schulgemeinschaft.
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Wahlmoglichkeiten. Diese dienen der
schrittweisen Konkretisierung individuel-
ler Interessen und Studienabsichten. Die
Schwerpunktficher orientieren sich an zu-
kunftsrelevanten Themenfeldern und an
den zunehmend interdisziplinir organi-
sierten Studienrichtungen der Hoch-
schulen. Angebote wie Life Sciences, Cul-
ture and Communication oder Umuweltsysteme
und nachhaltige Entwicklung biindeln fach-
liche Perspektiven und schaffen kohirente
Lernriume mit klarer Studienorientierung.

Personliche Perspektive:
Schulentwicklung als gemeinsamer
Lernprozess

In meiner langjihrigen Titigkeit als Rek-
tor der Kantonsschule Solothurn und als
Prisident der KSGR wurde mir bewusst,
dass Reformen im Gymnasium dann Wir-
kung entfalten, wenn sie strukturell ver-
ankert und professionell getragen werden.
Der Aufbau der KSR bot mir die
Moglichkeit, diese Uberzeugung in kon-
krete Schulstrukturen zu tibersetzen.

Im Riickblick haben sich die drei Prin-
zipien kooperieren, strukturieren und reflektie-
ren als besonders tragfihig erwiesen. Sie
pragten den Griindungsprozess ebenso wie
den schulischen Alltag an der KSR. Die
bisherigen Erfahrungen bestirken mich in
der Uberzeugung, dass die neuen Vor-
gaben von MAR und RLP keine Ein-
schrinkung, sondern eine echte Ge-
staltungschance darstellen — vorausgesetzt,
Schulen nutzen diese Spielriume bewusst
und konsequent.

Die KSR steht am Anfang ihrer Ent-
wicklung. Viele Konzepte werden sich
weiter bewihren, verindern oder neu aus-
richten miissen. Gerade darin sehe ich je-
doch eine Stirke: Schulentwicklung bleibt
ein gemeinsamer Lernprozess. In diesem
Sinne versteht sich Rotkreuz nicht als Mo-
dell, sondern als Beitrag zu einem Diskurs
iiber die Weiterentwicklung des Gymna-
siums — offen, lernbereit und im Austausch
mit anderen Schulen.
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